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1. PRESENTACION

La planificacion estratégica es un conjunto de propuestas realistas que emanan de una
reflexion sobre el pasado y el presente, y que sitiian los objetivos de nuestro Departamento
en un futuro no inmediato. Consiste en una reflexion colectiva en la que se cuestionan las
bases mas profundas en las que se asienta nuestra realidad departamental dentro de la pro-
pia Universidad de Zaragoza o de la Facultad de Filosofia y Letras, las cuales ya han plas-
mado en sus respectivos planes estratégicos algunas ideas generales en ese sentido.

Pero cuestionar esas bases profundas significa pensar en nuestro futuro como colectivo
y establecer unos principios nuevos y actualizados. Obviamente, para esta tarea es vital que
los miembros del Departamento percibamos la necesidad del cambio y, sobre todo, la in-
tencion de que nuestra entidad sea una institucion viva, que se adelanta a los problemas de
la sociedad y ofrece alternativas para su solucion.

Los objetivos aqui propuestos son ambiciosos pero alcanzables, y conducen a acciones
estratégicas concretas, precisas, realizables y evaluables. De hecho, el proceso parte de un
analisis interno del propio Departamento y de un analisis externo de su entorno. Ahora
bien, nuestra unidad ha establecido sus objetivos y acciones en consonancia con el Plan Es-
tratégico de la Universidad de Zaragoza (2002-2005), para poder concretar mejor los com-
promisos especificos del Departamento con el Rectorado.

Y lo mas importante de todo este proceso es que la Universidad de Zaragoza estimulara
la consecucion de los objetivos anuales de los diversos Departamentos y Centros, ligando
nuestros logros con una financiacion concreta que se resolvera mas adelante. Ademas, los
posibles conciertos econdomicos entre el Rectorado y el Departamento deberan incorporar
los indicadores por los que se evaluard el grado de cumplimiento de dichos compromisos
estratégicos. En ese sentido, segun las directrices propuestas, el Secretario de la Comision
del Plan Estratégico del Departamento sera el supervisor del cumplimiento de las lineas de
accion establecidas en su unidad administrativa, asi como el responsable de la redaccion y
edicion de los correspondientes documentos anuales de seguimiento.

Por consiguiente, a la vista de como se ha desarrollado el proceso de elaboracion del
Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza o, en concreto, el de la propia Facultad de
Filosofia y Letras, en cuyas subcomisiones han participado el Presidente y el Secretario de
nuestra Comision Coordinadora, se ha configurado y aprobado finalmente el siguiente do-
cumento marco del Plan Estratégico del Departamento de Historia Medieval, Ciencias y
Técnicas Historiograficas, y Estudios Arabes e Islamicos de la Universidad de Zaragoza.

German Navarro Espinach
Secretario de la Comision del Plan Estratégico del Departamento



2. MISION DEL DEPARTAMENTO

Una vez planificada la planificacion, y que en nuestro Departamento ha consistido en
someter a la opinion de todos los miembros del Consejo un borrador del Plan Estratégico
elaborado por la Comision Coordinadora para su configuracion definitiva, se procede ahora
a dar el segundo paso: ;cual consideramos que debe ser la mision del Departamento en
nuestra sociedad actual?

La respuesta a esa pregunta pasa sin duda por asumir algunas ideas generales de la Uni-
versidad o de la Facultad, matizadas o no en relacioén con lo que significa nuestro Departa-
mento. Esas ideas son las siguientes:

- El Departamento quiere ser una institucion de calidad que contribuya a enriquecer y
mejorar el panorama cientifico y cultural de Aragon, sobre todo teniendo en cuenta que
no existe otra entidad académica como ésta en toda la Comunidad Auténoma.

- Formamos parte de una universidad publica que es tnica en Aragén y que asume el pro-
tagonismo de crear cultura y potenciar el pensamiento pluralista al servicio de los ciu-
dadanos.

- Nuestras actividades principales son la docencia y la investigacion, y a través de la
prestacion de esos servicios a otras instituciones externas a la universidad debemos im-
pulsar también la ciencia, el conocimiento y la educacion, asumiendo de esta forma un
papel directivo clave en la proyeccion y definicion de la sociedad de nuestro entorno.

- La amplia y prestigiosa tradicion académica que ampara la historia del Departamento y
en la cual ha resaltado siempre la vocacion internacional del mismo, lo convierte en uno
de los referentes académicos mas importantes no solo para la memoria histérica y el pa-
trimonio cultural de los aragoneses, sino también para los otros paises que formaban
parte de su antigua Corona en 4mbito peninsular y euromediterraneo.

- El Departamento expresa asimismo su vocacion y dimension humana y de compromiso
con el futuro de Aragoén y con la defensa del legado cultural, histdrico y artistico que
posee, con atencion preferente hacia todos los vestigios cristianos, islamicos y judios de
la Edad Media.

- También es funcion fundamental del Departamento conseguir una formacion integral de
calidad para sus estudiantes mediante la participacion activa de los mismos en sus pro-
pios procesos formativos como personas, orientandolos en la medida de lo posible hacia
la demanda social y el mercado laboral con que se ven implicadas las tres areas de co-
nocimiento que lo componen (Historia Medieval, Ciencias y Técnicas Historiograficas,
Estudios Arabes e Islamicos).

- En suma, el profesorado del Departamento quiere ser innovador y comprometido con la
calidad de la docencia a través de la participacion en proyectos de investigacion, la
formacion permanente y el reciclaje pedagogico, y su interés manifiesto por dignificar
la gestion y el funcionamiento de la entidad en un esfuerzo colectivo por mejorar.



3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL (ANALISIS DAFO)

La matriz DAFO es una técnica de valoracion y diagndstico que trata de detectar los
condicionantes internos del Departamento (fortalezas y debilidades) y la influencia incon-
trolable de su entorno (amenazas y oportunidades). Al respecto, la Facultad de Filosofia y
Letras ha establecido cuatro subcomisiones para valorar los cuatro grandes temas funda-
mentales en pos de un diagnostico completo del centro. Estas cuatro cuestiones son perfec-
tamente aplicables a la hora de establecer un diagnostico de nuestro Departamento: infraes-
tructura, docencia, investigacion y relaciones institucionales. Veamos, pues, los indicadores
sobre fortalezas internas, debilidades internas, amenazas externas y oportunidades externas
de cada una de ellas. Conviene reflexionar sobre su importancia y definicion puesto que
han desembocado posteriormente en los cuatro retos estratégicos de nuestro Departamento
para los proximos afos. Asi, pues, con vistas a matizar numéricamente la importancia de
cada indicador, utilizaremos siempre un baremo de 1 a 5 puntos de calificacion, entendien-
do que 5 significa que dicha idea tiene la maxima importancia posible, mientras que, al otro
extremo, el 1 representaria una idea con peso practicamente irrelevante.

Una vez puntuadas las diversas fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de-
beremos enfrentarlas entre si, tal y como plantea la llamada matriz DAFO. De esa manera,
se intentardn identificar mejor las oportunidades aprovechables y las amenazas contrarres-
tables por nuestras fortalezas, asi como las oportunidades aprovechables al superar las de-
bilidades o las amenazas no contrarrestables si no se superan las debilidades. Y todo ello
ayudara en ultima instancia a proponer con mayor eficacia los objetivos, las estrategias y
las lineas de accion para el futuro, asignando responsables de cada una de ellas entre los
miembros del Departamento.



3.1. INFRAESTRUCTURA

Fortalezas internas

- Capital humano de prestigio y tradicion y, al mismo tiempo, con renovacion ge-
neracional en marcha (5)

- Disposicion favorable del personal al cambio (5).

- Capital humano con apertura al uso de nuevas tecnologias (5)

- Existencia de nuevo equipamiento: biblioteca ‘Maria Moliner’ y sus servicios
cartoteca, fonoteca, videoteca...) (5)

- Esfuerzo en la mejora de equipamientos informaticos y de audio/video (5)

- Disponibilidad de nuevos espacios por el traslado de la biblioteca y la solicitud
de nuevos espacios a través del proyecto de reforma del edificio (5)

- Coexistencia de tres areas de conocimiento en un mismo espacio fisico departa-
mental, potenciando la vecindad y solidaridad entre colegas con intereses profe-
sionales diversificados (5)

- Existencia y localizacion de un Servicio de Apoyo a la Investigacion (SAI) y, en
general, de otros servicios como el SEMETA, con un personal técnico especiali-
zado y de gran capacidad formativa a los cuales se puede recurrir (5)

- Ubicacion del Departamento en plena ciudad de Zaragoza y con representacion
en los Campus de Huesca y Teruel, lo que le permite una importante incidencia
en el entorno de las tres capitales de la Comunidad y, por extension, en todo el
territorio aragongés (5)

Debilidades internas

- Carencias formativas de profesorado y alumnos en nuevas tecnologias (5)

- Falta de adecuacion de las infraestructuras a usos que requieren la utilizacion de
nuevas tecnologias (5)

- Escasa informacion e incentivos a la hora de introducir nuevos medios en la acti-
vidad docente (5)

- Falta de personal técnico especializado que ayude a las tareas de docencia e in-
vestigacion o simple elaboracion de recursos en Internet (5)

- Antigiiedad del edificio donde se ubican las dependencias del Departamento, asi
como del mobiliario y equipamiento de las mismas (4)

- Limitaciones econdmicas para la renovacion de infraestructuras por una deficien-
te capacidad de coordinacion al respecto entre el Departamento, la Facultad y el
Rectorado (4)

- Escasa autonomia a la hora de tomar iniciativas de renovacion y mejora de infra-
estructuras (4)

- Burocratizacion y dificultad de toma de decisiones, aunque sean problemas aje-
nos al Departamento (4)

- Imagen de escasa adecuacion material e intelectual del Departamento al uso de
nuevas tecnologias (3)



Amenazas externas

- Posible creacion de la Universidad privada San Jorge (5)

- Pérdida de alumnado en relacion con la coyuntura socio-demogréfica (5)

- Escasa salida profesional de los estudiantes (5)

- Lentitud en el proceso de reforma del edificio donde esta el Departamento (5)

- Ausencia de contactos con el tejido empresarial (5)

- Escasa tradicion en financiacion externa para el Departamento (4)

- Falta de apoyo empresarial e institucional (4)

- Predominio en la sociedad de los valores econdmicos frente a los humanisticos
representados por el Departamento (4)

- Insuficiente repercusion de las actividades externas del profesorado en la proyec-
cion del Departamento (4)

Oportunidades externas

- Programa ‘Universidad 2006’ y rehabilitacién del edificio donde estd el Depar-
tamento (5)

- Desmasificacion reciente del alumnado del Departamento (5)

- Capacidad para fijar una nueva ‘imagen de marca’ hacia el exterior (5)

- Amplios contactos institucionales y politicos del profesorado del Departamento
cara a la proyeccion exterior del mismo (5)

- Posibilidad de usar las tecnologias de la informacion y la comunicacién como
forma de proyectar las actividades del Departamento (5)

- Existencia de personal auxiliar y de servicios con posibilidad de formacion au-
diovisual e informatica (4)

- Nuevas oportunidades de trabajo que se perfilan: contenidos en el mundo audio-
visual, cuestiones relacionadas con el medio ambiente, gestion de la informa-
cion... (4)



3.2. DOCENCIA

Fortalezas internas

- Calidad de los docentes (5)

- Departamento con tradicion (5)

- Oferta formativa amplia (5)

- Ubicacién geografica (4)

- Numero de profesores (3)

- Mejora de las infraestructuras (3)

Debilidades internas

- Descoordinacion de programas por ausencia de planificacion colectiva (5)

- Escasa valoracion de la docencia como mérito del profesorado (5)

- Debilidad de la formacion de los estudiantes, acentuada en los tltimos afios (5)

- Ausencia de metodologia didactica y de actividades complementarias planificadas por
el Departamento (4)

- Escasa representacion activa de los estudiantes en el Consejo del Departamento (4)

- Bajo nivel de financiacién de la actividad docente (4)

- Tendencia del profesorado a rebajar los niveles de exigencia académica como conse-
cuencia de la debilidad de la formacion de los estudiantes (3)

- Falta de flexibilidad del profesorado en la adaptacion a las nuevas situaciones de la do-
cencia (3)

Amenazas externas

- Descenso del alumnado por baja natalidad (nuestra universidad tendra menos de 30.000
alumnos en el afio 2010 segun las previsiones del Rectorado) provocando la falta de es-
tudiantes matriculados en las asignaturas del Departamento o en los doctorados (5)

- Crisis de la imagen global de valores que propugna la Universidad (5)

- Competitividad y contraposicion de modelos de Universidad (5)

- Pérdida de la cultura del esfuerzo continuo entre los estudiantes (5)

- Imposicion paulatina del modelo de pensamiento tnico con lo que ello significa respec-
to a las directrices plurales inherentes al derecho a la educacion (5)

Oportunidades externas

- Planteamiento de un nuevo modelo educativo, presencial y no presencial (5)
- Mejora de la Calidad (5)

- Internacionalizacion y relaciones interuniversitarias (5)

- Posibilidad y demanda de la interdisciplinariedad (5)



3.3. INVESTIGACION

Fortalezas internas

- Capital humano del Departamento (5)

- Divulgacion de resultados mediante politica de publicaciones periddicas (5)

- Potencial pluridisciplinar al estar formado por tres areas de conocimiento (4)

- Potencial de financiacion sobre la base de los ultimos diez afos (4)

- Calidad cientifica: existen proyectos de investigacion y grupos consolidados (4)

- Biblioteca y fondos de investigacion propios, disponiendo de revistas y libros desde
1940 que ahora se veran integrados en la nueva biblioteca Maria Moliner (3)

Debilidades internas

- Inexistencia de una memoria de investigacion anual para conocer lo que hacemos unos
y otros, con ausencia de publicidad y difusion interna y externa (5)

- Ausencia de proyectos de investigacion pluridisciplinares (entre las tres areas) (4)

- Mala posicion en captacion de fondos econdmicos internos para investigar (4)

- Implantacién escasa de las aplicaciones informaticas para investigar (4)

- Mala difusion de los resultados de la investigacion, con reducida presencia en revistas
internacionales y particularmente las anglosajonas (4)

- Falta de estancias de investigacion en otros centros espafioles o extranjeros (3)

- Desconexion entre lo que se investiga actualmente y la oferta de Tercer Ciclo (3)

- Ausencia de contactos estables con universidades francesas y anglosajonas, especial-
mente éstas tltimas (3)



Amenazas externas

- Envejecimiento del profesorado (5)

- Bajo nivel de integracion con las directrices generales de las politicas cientificas auto-
némica o estatal muy volcadas a las carreras de ciencias y no a las humanidades (5)

- Ausencia de capacidad para integrar a investigadores jovenes mediante programas de
post-doctorado, becas Ramon y Cajal y nuevos contratos LOU (5)

- Envejecimiento de la infraestructura de investigacion (4)

- Dificultad para afrontar nuevos proyectos innovadores por sus planteamientos meto-
dologicos distintos o por su contribucion a enriquecer debates cientificos actuales (4)

- Pérdida de capacidad competitiva frente a otros Departamentos afines de la Universidad
de Zaragoza o de otras universidades proximas (3)

Oportunidades externas

- Definir y ejecutar una politica de investigacion propia del Departamento cara a mejorar
su imagen frente al entorno exterior y que implique a todos los miembros del mismo al
menos en un proyecto pluridisciplinar comun (5)

- Posibilidades de incrementar la cooperacion con otras instituciones o con el propio sis-
tema empresarial que tienen ahora interés por nuestras areas, por ejemplo, los ingenie-
ros o licenciados de areas experimentales cuyas empresas les exigen cursos de postgra-
do en humanidades (5)

- Aplicacion de nuevas tecnologias en investigacion y en su gestion y difusion (5)

- Significativa importancia de varios proyectos pluridisciplinares externos en la actividad
actual de los profesores del Departamento (5)

- El descenso del alumnado planteado ya en el apartado de docencia permitird dedicar
mas tiempo a investigar ante la caida de la docencia (4)
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3.4. RELACIONES INSTITUCIONALES

Fortalezas internas

- Fluidez del Programa Socrates-Erasmus del Departamento mediante intercam-
bios regulares de estudiantes con Francia e Italia (5)

- Edicion de la Revista del Departamento “Aragén en la Edad Media” que esté fi-
nanciada por entidades externas al mismo: Vicerrectorado de Extensién Univer-
sitaria, juntamente con el mecenazgo CAI-IBERCAIJA a través del Vicerrectora-
do de Investigacion (4)

- Edicion anual de las Actas de los Seminarios de Doctorado del Departamento
con la subvencion del Programa de Ayudas Econdmicas para la Organizacion de
Congresos y Reuniones Cientificas del Vicerrectorado de Investigacion (4)

- Programa de Doctorado de caracter interdepartamental con solicitud de Mencion
de Calidad ya presentada, con todo el esfuerzo de coherencia interna y proyec-
cion externa que ello significa (4)

- Colaboracion con instituciones diversas: Archivos, Ayuntamientos, Gobierno de
Aragdn, Gobierno de Navarra, Colegio de Notarios... (4)

- Contactos regulares con otros Departamentos, Proyectos Nacionales y Acciones
Integradas (3)

- FElaboracién de este mismo Plan Estratégico del Departamento para fomentar en-
tre otras cosas las relaciones institucionales del mismo (3)

Debilidades internas

- Concepcion de la Revista del Departamento como un foro solo atento a tematicas pro-
pias del reino medieval de Aragon con lo que ello significa de clara limitacion al con-
tacto con los estudios y métodos de trabajo de la mayoria de investigadores ajenos a la
Universidad de Zaragoza, frente a la perspectiva mas amplia y original que tuvo en su
dia la antigua revista “Estudios de Edad Media de la Corona de Aragon” (5)

- Ausencia de actividades culturales del Departamento co-organizadas con otras institu-
ciones aragonesas o espafiolas, con la consecuente falta de imagen externa del Depar-
tamento y bajo nivel de impacto social y cultural en el entorno, incluida aqui la falta de
propuestas de asignaturas de libre eleccion o estudios propios (5)

- Escasa participacion de los miembros del Departamento en comisiones de la Facultad o
de la Universidad o en juntas directivas de instituciones culturales (4)

- Programa Socrates-Erasmus inoperante en algiin caso concreto de intercambio como
sucede con la Universidad Federico II de Népoles, lo que significa la necesidad de bus-
car contactos mas dinamicos del entorno internacional, mas alla incluso de los dos pai-
ses con los que actualmente se trabaja (3)
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Amenazas externas

- Burocratizacion del sistema de administracion, gestion y control universitario, con una
sensible pérdida de la productividad del trabajo docente e investigador de los profesores
encargados de tales actividades (5)

- Escasa demanda por parte de la sociedad de profesionales especificos formados en el
campo de las Humanidades (4)

- Falta de conciencia por parte de la sociedad de la importancia de la formacién humanis-
tica (4)

- Protagonismo de otros departamentos de la Facultad en la proyeccidn exterior de los es-
tudios historicos, eclipsando y relegando sin competencia la imagen de nuestro Depar-
tamento (4)

- Protagonismo de algunos departamentos de otras universidades en la organizacion de
actividades concernientes a la historia medieval, ciencias y técnicas historiograficas, y
estudios arabes e islamicos (4)

- Posicion de desventaja en la captacion de recursos internos y externos con lo que ello
significa de configuracion de nuestro Departamento como una entidad de segunda o ter-
cera division dentro de la Universidad en comparacion al resto de unidades administra-
tivas similares (4)

Oportunidades externas

- Coincidencia de intereses con otras entidades culturales del entorno que tienen entre sus
objetivos los contenidos propios de nuestras areas de conocimiento (Instituciéon Fernan-
do el Catolico, Centro de Estudios Mudéjares, Instituto de Estudios Islamicos y del
Oriente Proximo...) (5)

- Coincidencia de intereses con otros departamentos similares de los territorios vecinos
con los que poder establecer actividades interuniversitarias, entre las cuales podria estar
sin duda un programa de doctorado de esa magnitud (5)

- Enorme potencialidad de los recursos de Internet (mejorar la web, vinculos o “links”
con otras instituciones...) (4)

- Alto grado de interés politico y social, en general, por los estudios histdricos con el re-
querimiento habitual de labores de asesoramiento y coordinacion (exposiciones, publi-
caciones...) que son una buena oportunidad externa para consolidar la imagen del De-
partamento (4)
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6. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y PROPUESTAS DE LINEAS DE ACCION

Los cuatro retos estratégicos que han sido analizados con anterioridad desembocan en
una verdadera sistematizacion de estrategias y acciones por objetivos, con la asignacion de
las responsabilidades que se detallan a continuacion. El calendario de actuaciones deseable
implica la reunion tres veces al afo de cada uno de los equipos correspondientes. La prime-
ra reunion sera constitutiva en enero-febrero (planificacion del afio), la segunda tanda de
reuniones sera para ver el grado de cumplimiento de objetivos en junio-julio (sesiones de
seguimiento), y la tercera reunion en noviembre-diciembre serd conclusiva (emision del in-
forme anual preceptivo). Los profesores que asuman el cargo de Secretario del Departa-
mento en el futuro se convertiran automaticamente en Secretarios del Plan Estratégico del
Departamento a efectos de valorar la consecucion del mismo en afios sucesivos, con la fa-
cultad de convocar por orden del Director del Departamento a todas estas comisiones y
equipos de trabajos las tres veces al afio aludidas, supervisando la elaboracion de los res-
pectivos informes anuales con los resultados mas relevantes de cada estrategia.

Objetivo 1: Consolidar la infraestructura y el equipamiento

LINEA DE ACCION: Asignacién de los recursos econémicos necesarios
Estrategia: Elaboracion de un presupuesto anual (Comision Economica)
Estrategia: Potenciar los ingresos internos y las ayudas externas (Comision Econdmica)

LINEA DE ACCION: Valoracién y cumplimiento de las acciones emprendidas
Estrategia: Informe anual con los resultados mas relevantes (Comision Econdmica)
Estrategia: Recabar nuevas estrategias en ambitos externos (Comision Econdomica)

Objetivo 2: Mejorar la organizacion docente y la oferta académica

LINEA DE ACCION: Crear una Comision Docente para Primer y Segundo Ciclo
Estrategia: Diserio colectivo de los programas de las asignaturas (Comision Docente)
Estrategia: Programacion de un calendario de practicas colectivas (Comision Docente)
Estrategia: Crear un Taller de Historia Medieval (Comisién Docente)

Estrategia: Crear un Laboratorio de Paleografia y Diplomatica (Comision Docente)
Estrategia: Crear un Laboratorio de Arabe (Comision Docente)

Estrategia: Informe anual con los resultados mas relevantes (Comision Docente)

LINEA DE ACCION: Consolidar y ampliar los estudios de Tercer Ciclo

Estrategia: Obtener la Mencion de Calidad para los Programas (Comision de Doctorado)
Estrategia: Transicion hacia Programas Interuniversitarios (Comision de Doctorado)
Estrategia: Captacion de subvenciones especificas del Ministerio (Comision de Doctorado)
Estrategia: Informe anual con los resultados mas relevantes (Comision de Doctorado)

LINEA DE ACCION: Adaptacién al nuevo reto de la ensefianza semipresencial

Estrategia: Plan de propuestas para Primer y Segundo Ciclo (Comision Docente)
Estrategia: Plan de propuestas para Tercer Ciclo (Comision de Doctorado)
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Objetivo 3: Promover y divulgar la actividad investigadora en colectivo

LINEA DE ACCION: Seguimiento regular de la investigacion realizada
Estrategia: Informe anual con los resultados mas relevantes (Comision de Investigacion)

LINEA DE ACCION: Politica cientifica del Departamento

Estrategia: Balance y propuesta de proyectos colectivos (Comision de Investigacion)
Estrategia: Promocion de reuniones cientificas regulares (Comision de Investigacion)
Estrategia: Compromiso investigador con la revista (Consejo Redaccion)

Estrategia: Produccion de monografias para el Departamento (Comision de Publicaciones)
Estrategia: Produccion de trabajos colectivos del Departamento en revistas de calidad y
otros idiomas (Comision de Investigacion)

Objetivo 4: Aumentar la proyeccion externa del Departamento

LINEA DE ACCION: Desarrollar una politica de imagen

Estrategia: Actualizacion y mejora de la Pagina Web (Equipo Directivo)

Estrategia: Reforma total de la Revista en su proximo numero (Consejo de Redaccion)
Estrategia: Diseniar una politica editorial (Comision de Publicaciones)

LINEA DE ACCION: Fomentar nuevas relaciones institucionales

Estrategia: Participacion en comisiones universitarias (Equipo Directivo)
Estrategia: Identificacion de contactos internos y externos (Equipo Directivo)
Estrategia: Actualizacion y mejora del Programa Erasmus (Coordinador Erasmus)
Estrategia: Concierto de acciones integradas con otros paises (Equipo Directivo)
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4. ORGANIGRAMA DE MIEMBROS DE LAS DIFERENTES COMISIONES
RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL DE-
PARTAMENTO PARA EL ANO 2003

EQUIPO DIRECTIVO (elecciones cada dos afios) (desde 2002)

José Luis Corral Lafuente (director)
Asuncion Blasco Martinez (subdirectora)
German Navarro Espinach (secretario)
Maria José Cervera Fras (subsecretaria)

COMISION ECONOMICA (renovacién anual) (desde 17-X11-2002)

José Luis Corral Lafuente (como director del departamento)

German Navarro Espinach (como secretario del departamento)
Asuncion Blasco Martinez (por Ciencias y Técnicas Historiograficas)
Maria José Cervera Fras (por Estudios Arabes e Islamicos)

Maria del Carmen Garcia Herrero (por Historia Medieval)

(un representante por el profesorado de Huesca y Teruel)

COMISION DE INVESTIGACION (renovacion anual) (desde 17-X11-2002)

José Luis Corral Lafuente (como director del departamento)

German Navarro Espinach (como secretario del departamento)
Asuncion Blasco Martinez (por Ciencias y Técnicas Historiograficas)
Maria José Cervera Fras (por Estudios Arabes e Islamicos)

Carlos Laliena Corbera (por Historia Medieval)

(un representante por el profesorado de Huesca y Teruel)

COMISION DOCENTE (renovacion anual) (por designar)

José Luis Corral Lafuente (como director del departamento)
German Navarro Espinach (como secretario del departamento)
(un representante por cada una de las tres dreas de conocimiento)
(un representante por el profesorado de Huesca y Teruel)
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COMISION DE DOCTORADO (renovacion extraordinaria) (desde 17-XII-2002)

José Luis Corral Lafuente (como director del departamento)

Asuncion Blasco Martinez (como coordinadora del Programa Departamental 2002-2003)
Maria del Carmen Garcia Herrero (como coordinadora de Estudios sobre Mujeres)
German Navarro Espinach (como coordinador de Estudios sobre Aragon)

Teresa Sauco Alvarez (como representante de los becarios de investigacion)

COMISION DE PUBLICACIONES (renovacion extraordinaria) (desde 17-XI1-2002)

José Luis Corral Lafuente (como director del departamento)

German Navarro Espinach (como secretario del departamento)

Isabel Falcon Pérez (como directora de la revista)

Pilar Pueyo Colomina (como secretaria de la revista)

José Angel Sesma Mufioz (como director de la coleccion de monografias)

COORDINADOR PROGRAMA ERASMUS (renovacion extraordinaria) (desde 2000)

German Navarro Espinach

CONSEJO DE REDACCION REVISTA (renovacion extraordinaria) (tltima 2002)

Isabel Falcon Pérez (directora)

Desamparados Cabanes Pecourt (subdirectora)
Pilar Pueyo Colomina (secretaria)

Federico Corriente Cordoba (vocal)

Carlos Laliena Corbera (vocal)

German Navarro Espinach (vocal)

José Angel Sesma Muiioz (vocal)

Juan Fernando Utrilla Utrilla (vocal)
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